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1 DEFINITIONER

| denna policy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse.

Betydande risktagare: En anstalld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil. Dessa personer har identifierats som Betydande risktagare i
enlighet med kommissionens delegerade férordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars
som kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad galler
tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att
faststalla personalkategorier vars yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett instituts

riskprofil.

Diskretionédr pensionsférman: En pensionsféorman som Bolaget pa individuell basis
beviljar en anstéalld som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta omfattar
inte ackumulerade férmaner som den anstallde tjanat in enligt villkoren i Bolagets

pensionssystem.

Erséttning: Alla ersattningar och férmaner till en anstalld (t.ex. kontant 16n och andra
kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,

pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilférmaner).

Kontrollfunktion: Bolagets funktioner for riskhantering och regelefterlevnad och i

forekommande fall internrevision eller motsvarande.

Rérlig erséttning: Ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp eller storlek.
Som rdorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad |6n som ar utan koppling till
sadana framtida riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller

balansrakning.

Verkstéllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstallande direktér och andra
personer i Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infér

styrelsen eller den verkstallande direktéren.
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INLEDNING

Av 2 kap. 1 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i
kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for portféljforvaltning

framgar att Alfa Invest AB ("Bolaget”) ar skyldigt att ha en ersattningspolicy.

Enligt féreskrifterna ska Bolaget ha en ersattningspolicy som dels ar férenlig med och

framjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett éverdrivet risktagande.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pa ett satt som ar lampligt med hansyn
till Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet. Ersattningspolicyn ska aven Overensstdamma med Bolagets

affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

Enligt artikel 27.1 Kommissionens delegerade férordning (EU) 2017/565 av den 25
april 2016 ska ett vardepappersforetag faststalla och genomféra en ersattningspolitik
och ersattningspraxis enligt &ndamalsenliga interna férfaranden som tar hansyn till
alla féretagets kunder, i syfte att se till att kunderna behandlas rattvist och att deras
intressen inte paverkas negativt av den ersattningspolitik som féretaget vidtagit pa
kort, medellang eller l1ang sikt. Ersattningspolitik och ersattningspraxis ska utformas
pa sa satt att de inte skapar intressekonflikter eller incitament som kan leda till att
relevanta personer gynnar sina egna intressen eller féretagets intressen som ar till
potentiell nackdel for kunderna.

Andamalet med denna policy &r att sakerstélla att Bolaget uppfyller kraven i namnda

regelverk.

Ersattningspolicyn ska uppdateras vid behov och ses 6ver minst en gang per ar.
POLICYNS MALGRUPP

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda i Bolaget.

RISKANALYS

Bolaget genomfor arligen en "Riskanalys” i syfte att identifiera Betydande risktagare
inom Bolaget, bilaga 1. Bolaget beaktar i analysen samtliga risker som Bolaget ar
eller kan komma att bli exponerade for inklusive de risker som ar férenade med

Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.
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6.1

Bolagets formaga att identifiera Betydande risktagare ar avgérande for att uppfylla
regelverkets krav pa en sund och effektiv riskhantering samt motverka 6verdrivet
risktagande. Varje anstalld ska bedémas utifran sin egen individuella paverkan pa
risknivan i Bolaget samt utifran den paverkan pa risknivan som avdelningen eller

gruppen han eller hon tillhér har.
De personer Bolaget har identifierat som Betydande risktagare framgar av bilaga 1.
STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det évergripande ansvaret for tillampningen och uppféljningen av

ersattningspolicyn.

Styrelsen ska besluta om ersattning till den verkstédllande direktéren samt
ersattningen till personal inom funktionen for regelefterlevnad och funktionen for
riskhantering samt i férekommande fall internrevision, om dessa &ar anstéllda i
Bolaget. Om nagon av dessa funktioner har outsourcats aligger det den verkstallande
direktoren att sakerstalla att arvode utbetalas utan inslag av rorlig ersattning.
Styrelsen ska aven besluta om atgarder for att félja upp tillampningen av Bolagets

ersattningspolicy.

Bolagets funktion for riskhantering ska arligen bedéma utbetalning av uppskjuten
ersattning utifran riskjusterad resultatbedémning. Funktionen ska senast i samband

med att arsredovisningen faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.
ERSATTNINGENS STRUKTUR
Balans mellan fast och rorlig erséttning

Ersattningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan
fasta och rorliga delar. En garanterad rorlig del ska endast férekomma i undantagsfall
och endast vid nyanstallningar. En sadan ersattning ska begransas till det forsta

anstallningsaret.

Av Finansinspektionens foreskrifter framgar att de fasta delarna ska sta fér en
tillrackligt stor del av den anstélldes totala ersattning for att det ska vara mgjligt att
satta de rorliga delarna till noll. Bolaget ska i sin ersattningspolicy ange hur stora de
rorliga delarna hdgst kan bli i férhallande till de fasta delarna fér samtliga kategorier

av anstéllda som kan fa rorlig ersattning. Bolaget har gjort féljande bedémning.
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6.2

Samtliga anstallda kan vara berattigade till rorlig ersattning. Rorlig ersattning Hill
Betydande risktagare far inte i nagot fall kunna sattas till ett hdgre belopp an

motsvarande tolv manadsloner.

| det fall ersattning utdver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgar till
en anstalld i samband med att anstallningen upphor far sadan ersattning endast
beslutas av den verkstallande direktoren, efter samrad med funktionen for
riskhantering. Sadan ersattning ska sta i relation till den anstalldes prestationer under

anstallningstiden och berdknas sa att den inte belénar osunt risktagande.
Kriterier for faststallande av fast och rorlig ersattning

Bolagets ersattningspolicy ska innehalla tydligt faststallda kriterier for fast respektive
rorlig ersattning och redogora for skillnaderna mellan kriterierna. Bolaget har upprattat
"Riktlinjer for faststallande av fast och rorlig ersattning” som anger de kriterier som
ligger till grund for faststallande av fast respektive rorlig ersattning inom Bolaget,
bilaga 2. Det aligger VD att till berérda personer kommunicera kriterierna for rorlig

ersattning innan starten pa den period som ersattningen avser.

Av Finansinspektionens foreskrifter framgar att Bolagets bedémning av resultat som
ligger till grund for berakning av rorlig ersattning, i huvudsak ska baseras pa
riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
beddmningen ska Bolaget aven ta hansyn till de faktiska kostnaderna fér det kapital

och den likviditet som verksamheten kraver.

Nar Bolaget beslutar hur stor del av de totala ersattningarna som ska vara rorliga ska
Bolaget alltid sakerstalla att dess totala ersattningar inte begransar Bolagets formaga
att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta

innebar att Bolaget bl.a. ska beakta

- storleken och kostnaden fér det extra kapital som kravs for att tacka de risker
som paverkat periodens resultat,
- storleken av och kostnaden for likviditetsrisken, och

- mdjligheten att férvantningarna om framtida intékter inte realiseras.

Nar Bolagets styrelse fattar beslut om rorlig ersattning till Betydande risktagare ska

saval den anstélldes resultat som Bolagets totala resultat beaktas. Vid bedomningen
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6.4

6.3

av den anstalldes resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.

Kriterierna aterges utforligt i bilaga 2.
Uppskjutande av ersittning

For Betydande risktagare vars rorliga ersattning uppgar till minst 100 000 kronor men
som inte Gverstiger 300 000 kronor ska minst fyrtio (40) procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp i minst tre (3) till fem (5) ar innan den betalas ut till den

anstallde.

For anstéllda i den verkstallande ledningen som ar Betydande risktagare och for
andra Betydande risktagare som har roérliga ersattningsdelar som dverstiger 300 000
kronor ska minst sextio (60) procent av den roérliga ersattningen skjutas upp i minst

tre (3) till fem (5) ar innan den betalas ut till den anstallde.

Syftet med en uppskjuten utbetalningsperiod ar att risker hinner materialiseras innan
utbetalning sker. Bolaget har darfér en magjlighet att justera erséattningen ett antal ar

efter att ersattningen faststalldes.

Vid bestdmmande av langden pa den uppskjutande perioden ska hansyn tas till
storleken pa ersattningen, den anstélldes ansvar och den anstélldes inflytande éver
risknivan. Utgangspunkten ar att ju storre ansvar eller risk desto langre
uppskjutandeperiod. Beddmningen ska vidare wutga fran faktorer som
konjunkturcykeln, paverkan pa det langsiktigt hallbara resultatet som verksamheten
som den anstéllde verkat inom har, nar eventuella risker kan materialiseras och nar

det langsiktiga resultatet darmed med sakerhet kan faststéllas.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en (1) gang om aret jamnt férdelad éver
den tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av
uppskjuten rorlig ersattning far goras forst ett (1) ar efter det att den rorliga

ersattningen beslutades.

Bolaget ska i férekommande fall genom skriftligt avtal med den anstallde sakerstalla
att den anstallde forbinder sig att inte anvanda personliga risksékringsstrategier eller
forsakringar som syftar till att minska eller undanréja effekterna av att en uppskjuten

ersattning justeras eller bortfaller.

Bortfall av ersattning
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Ett system som ger rorlig ersattning till en enskild anstalld som bidragit till goda
resultat i det korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster,
kan snedvrida de anstalldas perspektiv och kan fa dem att bortse fran Bolagets basta

i det langa loppet.

Mot denna bakgrund ska Bolaget i skriftligt avtal med den anstéllde sakerstalla att
rorlig ersattning som skjutits upp endast betalas ut eller 6vergar till den anstallde till
den del det ar férsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat
enligt Bolagets och den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen ska

aven kunna falla bort helt av samma skal.
OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATION OM ERSATTNINGSPOLICYN M.M.

En redogorelse av Bolagets ersattningar ska offentliggéras i enlighet med 8 kap.

Finansinspektionens foreskrifter (2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Uppgifterna ska offentliggéras pa ett satt som inte riskerar att avsloja enskilda

personers ekonomiska eller andra férhallanden.
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Bilaga 1 — Riskanalys och betydande risktagare
RISKANALYS OCH BETYDANDE RISKTAGARE
Inledning

Syftet med denna riskanalys ar att sakerstalla att Bolaget har en ersattningspolicy
som framjar en effektiv riskhantering samtidigt som den varken direkt eller indirekt
uppmuntrar till odnskat risktagande. Analysen behandlar vilka risker som finns inom
Bolaget och inom vilka verksamhetsomraden de framst aktualiseras. Analysen
inkluderar aven de risker som ar forenade med Bolagets ersattningssystem och
ersattningspolicy. Avslutningsvis innehaller analysen en beddmning av anstallda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil ("Betydande

risktagare”).
Vilka risker finns inom Bolaget och de olika verksamhetsomradena?

Risker som har identifierats inom Bolagets verksamhet hanfor sig huvudsakligen till
(i) affarsrisk, (ii) aktiekursrisk, (iii) férvaltnings- och radgivningsrelaterade risker, (iv)
marknadsrelaterade risker, (v) kreditrisk, (vi) likviditetsrisk, (vii) motpartsrisk, (viii)
operativ risk, (ix) ryktesrisk, (x) ranterisk, (xi) strategisk risk, och (xii) valutakursrisk.
Beskrivning av dessa risker gors utforligt i vid var tid gallande IKU och riktlinjer for

riskhantering varfor det endast refereras till dem i detta stycke.
Risker forenade med Bolagets ersittningssystem och ersattningspolicy

Ett felaktigt utformat ersattningssystem kan skapa incitament fér anstallda att ta risker
i forvaltningen som inte ar i kundernas basta intresse. Ersattningssystemet har ocksa
anknytning till risker direkt for Bolagets del, namligen likviditetsrisk och ryktesrisk,

enligt foljande.

Likviditetsrisk
En hdg rorlig ersattning kan medféra likviditetsproblem for Bolaget. Utbetalning av
rorlig ersattning ska darfor vara villkorat av att Bolagets langsiktiga likviditetsbehov ar

tillgodosett.

Ryktesrisk
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Ersattningar som ar hdga till absolut belopp, som avviker fran branschstandard eller
som inte baseras pa adekvata kriterier kan orsaka ryktesforluster for Bolaget. Bolaget
hanterar ryktesrisken genom att tillse att Bolagets ersattningssystem inte avviker fran
branschstandard i vasentlig man samt att tillse att kriterierna for rorlig ersattning inte
uppmuntrar osunt risktagande. Vidare forutsatter utbetalning av uppskjuten rorlig

ersattning att t.ex. Bolagets likviditetsbehov ar tillgodosedda.
Betydande risktagare

Bolaget ska gora en riskanalys for att skerstélla att Bolaget foljer de principer som
anges i artiklarna 92, 93 och 94 direktiv 2013/36/EU for alla personalkategorier vars
yrkesutdévning har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil enligt artikel 92.2 i
direktivet. Personal som uppfyller nagot av de kriterier som beskrivs i kommissionens
delegerade férordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014 artiklarna 3-4 anses ha

en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil och utgér darmed Betydande risktagare.

Bolaget vantas vid start ha 6 anstallda, varav 2 har direkt uppgift att paverka risknivan
for kunder. Dessa anstallda kan darmed utdva ett vasentligt inflytande dver risknivan
for kunder och darmed indirekt ocksa for Bolaget. Samtliga anstéllda kan paverka

risknivan for Bolaget givet den gjorda definitionen av risker Bilaga 12 — Riskhantering.

Bolaget har, som en del i en forstarkt riskhantering, beslutat att de i férteckning pa
Bilaga 2 ska klassificeras som Betydande risktagare oavsett om personerna i strikt

legal mening ar hanférliga till den kategorin eller inte.
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Bilaga 2 — Riktlinjer for faststallande av fast och rorlig ersattning
RIKTLINJER FOR FASTSTALLANDE AV FAST OCH RORLIG ERSATTNING
Inledning

Syftet med detta dokument ar att tydliggéra vilka kriterier som ligger till grund fér
faststallande av fast och rérlig ersattning inom Bolaget samt att redogéra for
skillnaderna mellan dessa. Dokumentet beskriver vidare hur utvarderingen av

anstalldas prestationer infor faststallande av rorlig ersattning ska dokumenteras.
Kriterier for faststédllande av fast ersattning

Fast 16n ar ersattning till medarbetare for ett fullgott arbete. Individens I6neniva
grundar sig pa féljande tre faktorer: ansvar och komplexitet i befattningen, prestation

samt lokala marknadsvillkor.
Kriterier for faststéllande av rorlig ersattning

Malet ar att sakerstalla en stark prestation och uppratthalla kostnadsflexibilitet for
Bolaget. Bedomningen av individuella prestationer ska grundas pa i férvag faststallda

finansiella och icke-finansiella prestationskriterier.
For att rorlig ersattning ska utbetalas maste foljande finansiella mal vara uppfyllda:

1. Resultat efter finansiella poster for 2018 ska 6verstiga 1 mkr. Full rorlig
ersattning utgar om resultat efter finansiella poster for 2018 dverstiger 3 mkr.
2. Bolagets maste efter utbetalning av rorlig ersattning uppna sitt kapitalmal
som ar uttryckt som:
a. Totalt kapitalbehov (Pelare | + Pelare Il + Buffertbehov) uttryckt i
kronor och i procent av det totala riskvagda exponeringsbeloppet.
b. Bolaget ska vid var tidpunkt efterstrava att ha en marginal till
Bolagets totala kapitalbehov motsvarande 30 % av kapitalbaskravet

(Pelare | + Pelare II).
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Foljande icke-finansiella kriterier maste vara uppfyllda:

1. Fullgod efterlevnad av internt och externt regelverk

2. Diskretionar bedémning fran VD och Styrelse

3. Ovrigt

Klassificerade som sarskilda risktagare, VD, forvaltare, ansvarig foér riskhantering,
ansvarig for regelefterlevnad, och andra personer som bedéms ha en vasentlig

paverkan for bolagets riskprofil.

Magnus Nordenfelt VD

Par-Ola Adolfsson Investeringsansvarig
Christina Sjoo Radgivare

Jonas Lundmark Riskansvarig

Kristina Kihlstrém Ansvarig regelefterlevnad
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